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EVALUACIÓN DE DESEMPEÑO

Instrucciones de la actividad

La Evaluación de Desempeño busca apoyar a la empresa en mejorar sus relaciones interpersonales y la comunicación entre supervisores y empleados, aspectos fundamentales para lograr una coordinación que permita cumplir las metas planteadas por el agricultor en relación a producción, productividad, etc.

Para desarrollar el trabajo es necesario que tanto el agricultor
 como su administrador
 desarrolle las listas que se detallan a continuación.  Estas listas se compartirán entre ellos dos después de ser llenadas, con la finalidad de compartir las impresiones y fijar metas para alcanzar logros positivos. El tiempo disponible para el llenado de las listas es de 10 días hábiles a contar de la fecha de la primera reunión. 

Para guiar y apoyar el desarrollo de la actividad existe un Monitor quien los entrevistará individualmente durante una reunión preliminar y apoyará en una sesión conjunta para facilitar la comunicación entre los individuos involucrados. Luego de finalizado el trabajo realizará un informe que detallará los acuerdos y metas por realizar  destinado a definir los puntos fuertes y débiles de la empresa, referentes al desempeño de sus trabajadores, y así poder dar soluciones concretas para lograr mejoras substanciales en el tema.

Si durante el período de desarrollo surge alguna duda, llame al monitor de la actividad para que él le ayude a solucionar su problema.  Es muy importante que las listas se llenen con la mayor franqueza posible y con el detalle necesario (especialmente con el uso de ejemplos) para poder entender cada punto.

A continuación están las tres listas que deben ser llenadas tanto por el agricultor como por el administrador:

1. Áreas en las que el desempeño del administrador es bueno, o en otras palabras, qué contribuye el trabajador a la empresa.

2. Áreas en las que el administrador ha mejorado recientemente (más o menos los últimos 12 meses)

3. Áreas en las que el administrador podría mejorar
Existe una cuarta lista que debe ser llenada solamente por el administrador, esta es la siguiente:

4. ¿Qué cambios puede hacer el agricultor para que el administrador se pueda desempeñar mejor en su trabajo?

Listado para ser llenado por el agricultor
 

AGRICULTOR:


HUERTO:



UBICACIÓN:


TRABAJADOR:


CARGO:



1. Áreas en las que el desempeño del administrador es bueno (motivos por los que él se merece su sueldo, contribuciones que ha hecho a favor de la empresa ...)

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Áreas en las que el administrador ha mejorado recientemente (últimos 12 meses).

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Áreas en las que usted piensa que el administrador podría mejorar.

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Listado para ser llenado por el administrador general

AGRICULTOR:


HUERTO:



UBICACIÓN:


TRABAJADOR:


CARGO:



1. Áreas en las que su desempeño es bueno (contribuciones a la empresa, ¿por qué le pagan? ...)

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

2. Áreas en las que ha mejorado recientemente (últimos 12 meses).

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

3. Áreas en las piensa que podría mejorar

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

4. ¿Qué cambios puede hacer el agricultor para que usted se pueda desempeñar mejor en su trabajo?

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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